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ONSOZ

Egitim, toplumsal gelisimin ve bireysel ilerlemenin temel dinamiklerinden
biridir. Busiirecin etkili, verimli ve siirdiiriilebilir bir bigcimde yiiriitiilmesi ise
biiylik dlciide egitim kurumlarmm nasil yonetildigi ve okul liderliginin nasil
yapilandmildigiyla iligkilidir. Toplumsal beklentilerin degigmesi, teknolojik
gelismeler, yeni egitim anlayiglar1 ve okullarm giderek karmasiklasan yapist,
okul yonetimini yalnizca mevcut isleyisi silirdiirmeye yonelik bir faaliyet
olmaktan ¢ikarmis; Lderlik, degisim, nsan iligkileri, Orgiitsel gelisim ve
stratejik karar alma siireglerini kapsayan c¢ok boyutlu bir alan haline
getirmistir. Bu baglamda okul yoneticilerinin yalnizca yonetsel gorevlerini
yerine getiren kisiler degil, aym zamanda 6grenmeyi destekleyen, kurumsal
gelisimi yonlendiren ve ortak amaglar etrafinda paydaslar bir araya getiren
liderler olmalar1 beklenmektedir.

Okul Yonetimi ve Cagdas Okul Liderligi adl bu kitap, okul yonetimi ve
liderlik alanindaki temel kavramlari, yaklasimlar1 ve giincel tartigmalar1 bir
araya getirerek egitim kurumlarmm yonetimine iligkin kuramsal bir ¢ergeve
sunmay1 amaglamaktadr. Kitapta okul yonetiminin farkl boyutlarmm ele
almmasiyla okul yoneticilerinin  karsilagtiklari  sorunlar1 anlamalarmna,
yonetim siireclerini degerlendirmelerine ve degisen egitim kosullarma uygun
yaklagimlar gelistirmelerine katki saglanmasi hedeflenmektedir. Bu yoniiyle
eser,okul yonetimini yalizca idari gérevler ve giinliik uygulamalar {izerinden
degil, insani, Orgiitli ve egitimsel amaglari birlikte ele alan biitiinciil bir bakis
acistyla degerlendirmektedir.

Cagdas okul liderligi, egitim kurumlarmm amaclarma ulagsmasmda insan
kaynagm etkili bicimde harekete ge¢irmeyi, is birligini gelistirmeyi, degisimi
yonetmeyi ve siirekli 6grenmeyi destekleyen bir orgiit kiiltlirii olugturmayi1
gerektirir. Okul yoneticilerinin  bu sorumluluklar1 yerine getirebilmeleri,
yonetim ve liderlik kuramlarmi tanmalarmm yam swa bu kuramlart okulun
kosullari, paydaslarm ihtiyaclar1 ve egitimsel Oncelikler dogrultusunda
degerlendirebilmelerine de baghdir. Bu nedenle kitapta ele alnan konularin,
kuramsal bilginin - uygulamayla iliskilendirilmesine ve okul yoOnetimine
yonelik elestirel bir bakis acismin  gelistirimesine  katki  sunmasi
beklenmektedir.

Eserin; egitim yonetimi alaninda &grenim géren lisansiistii dgrenciler,
akademisyenler, okul yoneticileri, Ogretmenler ve egitim kurumlarinin



isleyisine ilgi duyan arastrmacilar i¢in yararh bir bagvuru kaynagi olmasi
amaclanmaktadr. Kitabm, okul yonetimi ve liderlk alanindaki bilgi
birkkimine katkida bulunmasmm yam swra egitim kurumlarmm geligimine
yonelik diisiinme, tartisma ve yeni aragtrmalar yliriitme siireglerine de destek
saglamasi temenni edilmektedir.

Bu eserin hazirlanmasma katki sunan tiim bolim yazarlarma, akademik
birikkimlerini ve degerlendirmelerini okuyucularla paylastiklar icin tesekkiir
ederim. Kitabn egitim yonetimi alaninda ¢alisan akademisyenlere, gelecegin
okul liderlerine ve uygulayicilara katki saglamasm diliyorum.

Do¢. Dr. Mehmet Akif ERDENER

Editor



1. BOLUM

OKULLIiDERLIGIi VE YAPAY ZEKA DESTEKLi REHBERLIK
HIiZMETLERI: FIRSATLAR, RiSKLER VE ETiK YONETIiSiM

Erhan Tung?!

1. Giris

Uretkenyapay zeka araglarmm yaygmlasmasi, dgretmenlerin, dgrencilerin
ve yoneticilerin bu araclarla giindelik olarak karsilasmasma yol a¢mustir.
UNESCO rehberi, teknolojik gelismelerin diizenleyici ¢ercevelerin uyum
hizm asabildigine dikkat ¢ekerek insan merkezli bir yaklasim onermektedir
(Miao ve Holmes, 2023). Tiirkiye'de MEB'in Egitinde Yapay Zeka Politika
Belgesi ve Eylem Plani (2025-2029), egitinde yapay zekdnmn kullanmm i¢in
dort hedef, 15 politika ve 40 eylem admm belirlemistir (MEB, 2025a).
Bakanhgin daha sonra yaymladigi etik yonerge ve kiavuz da bu genel
cerceveyiuygulama ilkeleriyle tamamlamaktadr (MEB, 2025¢, 2026).

Egitimde yapay zekd tartigmalari c¢ogunlukla Ogretim, Olgme ve
degerlendirmeye odaklansa da rehberlik ve psikolojik danisma servisi
ogrencilerin duygusal, sosyal, akademik ve kariyer gelisimine iliskin hassas
bilgilerle g¢ahswr. Aile sorunlari, kaygi, risk durumlari veya ihmal ve istismar
siiphesi gibi bilgiler bu kapsamda yer alabilir. Bu nedenle yapay zekdnin
rehberlik hizmetlerinde kullamlmasi, yalnizca verimlilik agisidan degil, veri
giivenligi ve mesleki etik bakimindan da degerlendirilmelidir.

Okul Lderligi arastrmalari, liderligin 6grenci 0grenmesini ¢ogunlukla
okulun orgiitsel kosullarmi bigimlendirerek dolayh bicimde etkiledigini
gostermektedir. Leithwood, Harris ve Hopkins (2020), liderligin 6gretimin
niteligini destekleyen orgiitsel ozellikler iizerindeki etkisini ve paylasilan
liderligin 6nemini vurgulamaktadr. Rehberlik hizmetleri agisimdan bu bulgu,
okul yoneticisinin tutumunun, kaynak tahsisinin ve ig birligi kosullarinin
hizmet niteligini etkileyebilecegine isaret eder.

! Dog.Dr, Balikesir Universitesi, Necatibey Egitim Fakiiltesi/Egitim Bilimleri Boliimii,
Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Anabilim Dali, ORCID: 0000-0002-6328-8545.
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