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ON SOZ

Bilim, insanlhigin bilgi iiretme seriiveni igerisinde higbir
zaman yalnizca mevcut bilgiyi ¢ogaltma ¢abasi olmamastir.
Tarih boyunca bilimsel gelisime yon veren calismalar
incelendiginde, onemli diislinsel sicramalarin g¢ogunlukla
mevcut bilgiyi tekrar eden arastirmalardan degil, farkl
disiplinlerin kesisim noktalarinda gelistirilen yeni bakig
acilarindan dogdugu aciktir. Ciinkii bilim, dogasi geregi
duragan degildir. Siirekli gelisen, kendisini yeniden iireten ve
her yeni bilgiyle birlikte kendi sinirlarini yeniden tartismaya
acan dinamik bir siirectir. Nitekim giiniimiizde toplumsal
yasami, kiltiirli, sanat1 veya insan davranislarini konu alan
arastirmalarin 6nemli bir boliimii, tek bir disiplinin bakig
acistyla agiklanamayacak kadar ¢ok katmanli bir yapiya
sahiptir. Ancak akademide bilimsel iiretimin, kavramlarin
iceriginden ¢ok ait olduklart disiplinler {izerinden
degerlendirildigi, arastirmalarin ortaya koydugu diisiinsel
katkidan ziyade disiplin alanlarinin kavramsal sinirlarina gore
konumlandirildigi 6rneklerle de karsilagilabilmektedir. Boyle
bir gerceklik karsisinda disiplinlerarasi (interdisciplinary)
diisiinme bicimi, yalnizca metodolojik bir tercih degil; cogu
zaman bilimsel bir zorunluluk haline gelmektedir.

Elinizdeki g¢aligma da, bilingli metodolojik bir tercih
olmasinin yaninda, bdylesi bilimsel bir zorunluluk
misyonunun {irliniidiir. Uzun yillardir miizikoloji, koro
sefligi, sanat sosyolojisi ve liderlik davranislar1 iizerine
yurittiigiim akademik calismalar sirasinda dikkatimi ¢eken
temel konulardan biri, ayn1 olguyu farkli yonleriyle
aciklamaya calisan giiglii kuramsal geleneklerin birbirleriyle
yeterince iligkilendirilmemis olmasidir. Sanat sosyolojisi
sanatin toplumsal islevini ve sanat¢inin toplum igerisindeki
konumunu agiklamaya calisirken, liderlik kuramlari insan



davraniglarini, grup dinamiklerini ve oOrgilitsel siirecleri
anlamaya yonelik son derece kapsamli modeller gelistirmistir.
Miizikoloji ise miizigi, mizik kiltiirinii ve miizik
topluluklarini kendi tarihsel ve kuramsal ¢ergevesi icerisinde
degerlendirmektedir. Ancak bu {i¢ alanin dogal olarak
kesistigi koro sefligi olgusu s6z konusu oldugunda, birbirini
tamamlayabilecek bu alanlarin ¢ogu zaman farkli disiplinlerin
sinirlari igerisinde ele alindig1 goriilmektedir. Oysaki bir koro,
yalnizca insan sesi aracilig1 ile beraber miizik yapilan sanatsal
bir topluluk degildir. Ayn1 zamanda koro; farkli kiiltiirel
gecmigleri ve aidiyetleri olmasimna ragmen, ortak sanatsal
amaglar dogrultusunda bir lider etrafinda tiim farkliliklarinda
styrilarak birlesen bireylerin olusturdugu, belirli sanatsal
normlara sahip, bireyler arasinda yakin iletisim siirecleri
bulunan, grup dinamiklerinin siirekli degistigi ve sosyal
etkilesim {iizerine kurulu bir organizasyondur. Bu
organizasyonun merkezinde yer alan koro sefi ise yalnizca
miizikal yorumun sorumlulugunu iistlenen kisi degildir. Prova
siirecini planlayan, ortak hedef olusturan, bireysel farkliliklari
yonetebilen, motivasyon saglayan, sorunlari ¢6zebilen, giiven
iligkisi gelistirebilen ve biitlin bunlar1 ortak bir sanatsal
vizyon dogrultusunda gerceklestiren dogal bir liderdir.
Dolayisiyla koro sefligini yalnizca teknik seflik becerileri
iizerinden degerlendirmek, bu ¢ok boyutlu yapinin 6nemli bir
boliimiinii goz ardi etmek anlamina gelecektir. Bu nedenle
kitabin odagi, polifonik yapidaki miizik topluluklarinda
liderlik; ana odag ise s6z konusu polifonik yapilar igerisinde
bireyler arasindaki rol, amag, yapilanma, goérev dagilimi,
hiyerarsi ve stireklilik gibi topluluk kavramina ait dinamikleri
tiim yonleriyle saglayan bir yapi olmasi nedeniyle séyleme ve
cokseslilik ifade eden ¢coksesli korolar olarak belirlenmistir.



Bu kitab1 hazirlarken temel amacim, liderlik kuramlarini
koro sefligine mekanik bi¢gimde aktarmak ya da indirgemeci
bir yaklasimla miizik alanini sosyolojinin kavramlariyla
yeniden tamimlamak degildir. Uzun yillar TRT Ankara
Radyosu Coksesli Genglik Korosu’nda ve Tiirkiye Polifonik
Korolar Dernegi Dernek Korosu’nda korist olarak yer aldim.
Yine uzun yillardir aktif olarak koro yoneten bir koro sefiyim.
Miizik ve Sosyoloji alanlarinda sahip oldugum birikim, bu
calismada eklektik ve entegratif bir yaklasim benimsememi
miimkiin kilmig ve her iki alani ortak bir kuramsal biitiinliik
icerisinde yorumlayarak bir araya getirmemi saglamistir. Bu
nedenle kitap boliimleri tasarlanirken, birbirinden bagimsiz
bagliklardan olusan klasik bir yap1 kurmak yerine, her
boliimiin  kendinden sonraki boliimiin diigiinsel temelini
olusturdugu biitiinciil bir yaklagim izlenmistir. Sanatin
tarihsel gelisiminden hareketle sanatginin toplumdaki lider
konumu, buradan liderlik kuramlari, topluluk sosyolojisi ve
miizik topluluklar {izerinden koro sefligine uzanan kuramsal
cizgi, kitabin temel diislinsel omurgasini olusturmaktadir. Son
boliimde onerilen liderlik modelleri de bu kuramsal
yolculugun dogal sonucu olarak sekillenmistir.

Caligmay1 hazirlarken &zellikle dnemsedigim bir diger
husus, bilimsel 0zgilinliiglin yalnizca yeni kavramlar
iiretmekten ibaret olmadig1 diisiincesidir. Bilimsel 6zgiinliik,
kimi zaman daha &nce birbirinden bagimsiz ele alinmig bilgi
alanlar arasinda anlaml iliskiler kurabilmek, kimi zaman da
bilinen bir olguyu farkli bir kuramsal perspektifle yeniden
yorumlayabilmektir. Bu nedenle elinizdeki kitapta ortaya
konulan temel yaklagim, kesin hiikiimler igeren kapali bir
model ortaya koymak degildir. Kitabi kurgularken alt metinde
benimsedigim yaklasgimin, yeni arastirmalarin  Oniinii
acabilecek, tartigilabilecek ve gelistirilebilecek bir diisiince



oOnerisi olarak degerlendirilmesini arzu ediyorum. Bu noktada
dayanagim; ilerlemenin bilim insanlarinin kendi alanlarina ait
doksalar1 (doxa) sorgulanamaz dogrular haline getirmeleriyle
degil; tam tersine, bu doksalarin elestirel diisiince araciligiyla
yeniden tartismaya agilmasiyla gergeklesebilecegine olan
inancimdir. Cilinkii bilimsel bilgi tiretimi, yerlesik kabullerin
yeniden tretildigi duragan bir yap1 degildir. Bilgi iiretimi,
farkli diisiinsel yaklagimlarin etkilesimine izin veren ve
stirekli yeniden insa edilen dinamik diyalektik bir siirectir.

kskokskok

Sanat bir sosyal etkilesim alani, bir iletisim bi¢imi, bir
kiiltiirel aktarim mekanizmasi ve bireyleri ortak amaglar
etrafinda biitiinlestirebilen giiclii bir toplumsal organizasyon
bi¢imidir. Bu ¢alismanin temel hareket noktasi da tam olarak
bu diistinceden dogmustur. Sanat, sanatci, toplum, topluluk ve
liderlik kavramlar1 birbirinden bagimsiz olgular degildir. S6z
konusu kavramlar kitap boyunca birbirini tamamlayan ve
anlamlandiran disiplinleraras1 bir biitiinliik icerisinde ele
alinmigtir. Ik béliimlerde sanatin toplumsal déniisiim
igerisindeki tarihsel yolculugu incelenmis; sanatginin
toplumsal konumunun Orta Cag'mn teolojik anlayisindan
modern toplumlarin birey merkezli yapisina kadar nasil
degistigi sosyolojik bir bakis agisiyla degerlendirilmistir.
Bdylece sanatginin yalnizca estetik {iretim gergeklestiren bir
birey olmadigi, ayn1 zamanda yasadigi toplumun degerlerini
etkileyen, yeniden iireten ve kimi zaman degistiren bir sosyal
aktor oldugu ortaya konulmustur. Sanat¢inin sahip oldugu bu
doniistiiriicli gii¢, calismanin devaminda liderlik kuramlari ile
iligskilendirilerek yeniden yorumlanmstir.

Caligmanin ikinci bdlimiinde liderlik kavrami ele
almmigtir.  Liderlik  olgusunun  tarihsel  gelisimi
incelendiginde, lider davranislarini agiklamaya yonelik



kuramlarin zaman igerisinde Onemli degisimler gecirdigi
gorilmektedir. Ozellikler ~ kuramindan davranigsal
yaklagimlara, durumsal liderlik teorilerinden ¢agdas liderlik
modellerine kadar uzanan siireg, etkili liderligin yalnizca
bireysel ozelliklerle agiklanamayacagini, liderin iginde
bulundugu grubun yapisi, ihtiyaglar1 ve amaglari
dogrultusunda davraniglarini siirekli yeniden sekillendirmesi
gerektigini gostermektedir. Bu calisma, s6z konusu kuramsal
birikimi  miizik  topluluklart  baglaminda  yeniden
degerlendirerek liderlik kuramlarimin yalnizca isletme,
yonetim veya siyaset gibi alanlarla sirli olmadigi
diisiincesinden hareketle, koro ve orkestra gibi miizik
topluluklarinin yonetiminde de giicli bir etkiye sahip
oldugunu ortaya koymay1 amaglamstir.

Bu amag dogrultusunda ¢alismanin {igiincii bdliimiinde
topluluk kavrami sosyolojik bakis agisiyla ele alinmis,
toplulugu meydana getiren temel dinamikler ayrintili bigimde
incelenmistir. Ortak amag, ortak degerler, hiyerarsik yapi,
diizenli iletisim, rol paylagimi, aidiyet duygusu ve siireklilik
gibi toplulugu olusturan temel degiskenlerin, miizik
topluluklarinin  yapisinda da birebir karsilik buldugu
gosterilmistir. Bdylece koro, yalnizca birlikte sarki sdyleyen
bireylerden olusan bir miizik toplulugu olarak degil, belirli
normlara, rollere, amaclara ve Orgiitlenme bicimine sahip
sosyolojik bir topluluk olarak degerlendirilmistir. Caligmanin
bu noktadaki temel katkilarindan biri, topluluk sosyolojisi ile
miizikolojiyi ortak kavramsal zeminde bulugturarak koro
olgusunun yalnizca miiziksel degil, aynm1 zamanda sosyal bir
organizasyon olarak da agiklanabilecegini gostermesidir.

Bu kuramsal zemin iizerinde yiikselen dordiincii boliimde
ise koro sefligi kavrami yeniden yorumlanmustir. Alanyazinda
koro sefleri ¢ogunlukla miizikal yeterlilikleri, teknik



becerileri ve sanatsal basarilari iizerinden degerlendirilirken,
bu ¢aligmada koro sefinin esasen bir toplulugun dogal lideri
oldugu diisiincesi tarihsel belgeler, miizikolojik kaynaklar ve
liderlik kuramlari birlikte degerlendirilerek
temellendirilmistir. Koro sefinin yalnizca tempo gosteren
veya eser yorumlayan bir miizik insant olmadigi; koro
igerisinde iletisimi ydneten, sorunlari ¢dzen, gorev
dagilimlar1 yapan, motivasyonu artiran, grup dinamiklerini
yonlendiren, ortak vizyon olusturan ve bireysel farkliliklar
ortak sanatsal amaclar dogrultusunda biitiinlestiren bir lider
oldugu ortaya konulmustur. Béylece miizik bilgisi ile liderlik
becerilerinin birbirinden ayristiritlamayacak Olgiide i¢ ice
gecmis iki temel yeterlik alan1 oldugu sonucuna ulagilmistir.

Caligmanin miizikoloji alanina en 6nemli 6zgiin katkisi ise
besinci boliimde yer alan 6rnek liderlik modelleridir. Liderlik
alaninda gelistirilen ¢agdas kuramlar, bu ¢alisma kapsaminda
dogrudan koro sefligi uygulamalarina uyarlanmistir.
Ozellikle Hersey ve Blanchard'in Durumsal Liderlik Modeli,
Donitistimcli  Liderlik Yaklasimi ve Etkilesimei Liderlik
Yaklasimi, koro yonetimi siiregleri dikkate alinarak yeniden
yorumlanmigtir. Bu modellerin yer aldig: ilgili boliimlerde
yalmzca kuramsal agiklanmalara yer verilmemistir. Ayni
zamanda liderlik davranis bigimleri baglaminda koro
seflerine yardimci olabilecek sekilde prova siirecinden konser
organizasyonuna, goOrev  paylasimindan  motivasyon
olusturmaya, bireysel gelisimin desteklenmesinden grup igi
iletisime kadar pek cok uygulama alani i¢in somut 6rnekler
gelistirilmistir. Bdylece liderlik teorileri soyut kuramsal
modeller olmaktan ¢ikarilarak dogrudan koro seflerinin
yararlanabilecegi uygulama orneklerine doniistlirilmistiir.
Bu yaklasim, c¢alismanin yalnizca kuramsal degil, aym



zamanda uygulamaya donik bir bagvuru kaynagi olma
niteligini de giiclendirmektedir.

kskok ko

Caligma, ayn1 zamanda disiplinlerarasi diiglinmenin sanat
topluluklar1 s6z konusu oldugunda ne denli belirleyici
oldugunu somut bicimde ortaya koymaktadir. Koro gibi ¢ok
katmanli sosyal yapilarda miizikal basariy1 yakalamak; teknik
yeterlilik, grup psikolojisi, iletisim, motivasyon, orgiitlenme,
sosyal etkilesim ve liderlik davramiglarinin  birlikte
degerlendirilmesini gerektirmektedir. Bu nedenle ¢alismanin
onerdigi kuramsal gerceve yalnizca koro sefligi alani igin
degil, orkestra sefligi, oda miizigi topluluklari, sahne sanatlar1
topluluklari1 ve diger performans gruplart i¢in de
gelistirilebilir nitelikte disiplinlerarasi bir model sunmaktadir.

Bu kitabin 6ncelikli hedef kitlesi koro sefleri ve koro sefi
adaylaridir. Yam sira kitabin; miizikoloji arastirmacilari,
lisansiistli ¢aligmalar yiirliten arastirmacilar ve sanat
topluluklarinin yénetimiyle ilgilenen akademisyenler i¢in de
yararli bir kaynak oldugunu diigiinityorum. Bununla birlikte,
liderlik olgusunu sanat baglaminda degerlendirmek isteyen
sosyal bilim aragtirmacilarinin ve disiplinlerarasi ¢aligmalara
ilgi duyan arastirmacilarin da bu kitaptan yararlanabilecekleri
kanaatindeyim. Kitabin yalmizca kuramsal bilgi sunan bir
kaynak olmasmin otesinde, farkli disiplinler arasinda yeni
diistinsel baglarin kurulmasina katki saglayan bir eser niteligi
tagimasini amagladim.

Calisgma boyunca ulasabildigim ulusal ve uluslararasi
alanyazin dikkate alindiginda; miizikoloji, sanat sosyolojisi,
topluluk kuramlarn1 ve ¢agdas liderlik yaklasgimlarini
sistematik bir kurgu icerisinde bir araya getirerek bunlari
dogrudan koro sefligi baglaminda tartisan, liderlik



kuramlarimi koro sefligi uygulamalarina uyarlayan ve koro
sefleri i¢in uygulamaya doniik liderlik modelleri Oneren
kapsamli monografik bir ¢aligmaya rastlamadim. Bu nedenle
elinizdeki kitabin; mevcut literatiirii aktaran ya da derleyen
bir eser olmanin 6tesinde, miizikoloji ve sosyoloji ¢calismalari
arasinda yeni arastirma alanlarinin gelismesine katki
saglayacagini, koro sefligi alaninda liderlik olgusunun
bagimsiz bir arastirma konusu olarak ele alinmasina zemin
hazirlayacagini, gelecekte  gerceklestirilecek — ampirik
arastirmalara kuramsal bir temel olusturacagini ve miizik
sosyolojisi catist altinda koro sefligi ve liderlik baglaminda
onemli bir boslugu dolduracagmi iimit ediyorum. Bu
baglamda elinizdeki kitap, koro sefligini yalnizca miiziksel
tekniklerle agiklayan geleneksel yaklasimin 6tesine gecerek,
onu sanat sosyolojisi ve liderlik kuramlar1 ekseninde yeniden
tanimlamay1 amaclamistir. Caligmanin ortaya koydugu bu
kuramsal g¢er¢evenin, hem miizikoloji alaninda yiiriitiilecek
yeni arastirmalara hem de uygulamada gorev yapan koro
seflerinin liderlik anlayislarinin gelisimine katki saglamasi en
temel beklentimdir.

Sanatin insanlar1 ortak estetik degerler etrafinda
bulusturan evrensel giicii ile liderligin insan davraniglarini
ortak hedeflere yonlendiren doniistiiriicii  giicli, koro
olgusunda birbirini tamamlayan iki temel unsur olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Dolayisiyla basarili koro sefligi;
yalmzca iyi bir miizisyen olmayr degil, bunun yaninda insant,
toplumu ve liderligi dogru okuyabilen, degisen kosullara
uyum saglayabilen, sanatsal vizyon olusturabilen ve bu
vizyonu topluluguna aktarabilen ¢ok yonlii bir lider olmay: da
zorunlu kilmaktadir.

Bununla birlikte, elinizdeki kitap son szii sdyleme iddias1
tagityan bir ¢alisma degildir. Amacim yapi-fail dizleminde



spekiilatif bir tartigma yapmak da degildir. Kitabin yeni
sorular sorulmasina, farkli yoOntemlerin denenmesine ve
miizikoloji alaninda disiplinlerarasi diisiinmenin daha giiglii
bicimde tartigilmasina katki sunmay1 amaglayan miitevazi bir
baslangic olarak degerlendirilmesini daha dogru buluyorum.
Bu kitap sanati, toplumu, liderligi ve koro sefligini
birbirinden bagimsiz alanlar olarak degil, ayn1 biitliniin farkl
parcalari olarak ele almaya calisan, disiplinlerarasi bir okuma
denemesidir. Eger bu deneme, iceriginde yer alan kavramlar
baglaminda okurunu aynmi biitiiniin farkli gostergelerini
yeniden diisiinmeye yoneltebilirse, kendisi i¢in belirlenen en
temel amaca ulasmis olacaktir.

07.07.2026, Antalya






TESEKKUR

Insan, kendisini yalmizca kendi c¢abalaryla degil;
karsilastig1 insanlar, edindigi deneyimler, 6grendikleri ve
birlikte yol yiirtidiigii insanlar aracilifiyla da insa eder. Bu
kitap da benim i¢in yalnizca yillar i¢inde biriken akademik ve
mesleki tecriibe ile degil, bu karsilagmalarin ve paylasimlarin
bir irlinli olarak ortaya ¢ikti. Akademik kariyerim boyunca
ogrencisi olmaktan onur duydugum, bilgi ve deneyimleriyle
diisiinsel ve mesleki gelisimime yon veren, farkli disiplinlerin
bilgi birikimlerinden yararlanmami saglayan, bakis acimi1 ve
ufkumu genisleten duayen hocalarim oldu. Kendilerine bir
tesekkiirden ¢ok daha fazlasini bor¢luyum... Elbette bu
kitabin ortaya ¢ikisi olduk¢a yorucu ve yogun bir siirecti.
Siire¢ boyunca yanimda olan ve kendi kendimle kalmama
sabr1 ve anlayisi ile destek olan esime de goniilden tesekkiir
ederim...
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