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Onsoz

Bu kitabin tek bir amaci vardir: 6grenciler, 6gretmenler ve diger okul personelleri
i¢cin yasam ve grenmede daha az zorluk ve daha fazla keyif alma olsun diye, okulda
degisim hakkindaki giinliik iletisimleri gelistirmek. Odak noktamiz, daha iyi notlar
almak, okulda daha mutlu hissetmek, daha az dikkatlerin dagilmasi, arkadaslariyla ve
ogretmenleriyle iyi gecinmek ve buna benzer seyler i¢in 6grencilerin tutum ve davra-
niglarini degistirebilmelere yardimer olabilecek biitiin gorismelerdir. Bunun yaninda
kronik ge¢ kalma davranigi, istenmeyen sinif ici davransglar, akil saglgi, hararetli 6g-
renci ¢atigmalari, motivasyon kaybi olan 6grenciler ve sonuglari bagarisizlik olabilecek
ogrenci problemleriyle de ilgileniyoruz. Bu gériismeler rutin bilgi aligverisinde, bazen
cok zorlayict davraniglar hakkinda hararetli konugmalarda ve bazen de yeni bir seyler
ogrenme miicadelesi veren bir 6grencinin o daha sessiz oldugu zamanlarda ortaya ¢ikar.

Bu kitabin giinlitk konusmalara odaklanmasi, 6grencilerle iletisime ge¢menin bii-
tiin paydaglar i¢in bir miicadele oldugu bir diinyaya “motivasyonel goriisme” (MG)
olarak adlandirilan bir dizi beceri kazandirma girisimidir. Bu kitap sadece 6gretmenler
icin degil, perde arkasinda onlarla birlikte ¢alisan ydneticiler, danismanlar, egitmenler,
sosyal hizmet ¢alisanlari, ebeveynler, savunucular ve biitiin destek unsurlart i¢in yazil-
mugstir. Bu kitap neyi sdyleyeceginiz ve nasil soyleyeceginiz hakkindadir ki bunun da iyi
bir egitimin kabinde yer alan iligki kurmanin 6nciilii olduguna inaniyoruz.

Goriismeler degisime katki sunar mi? Bunda kullandiginiz yéntem ve gdriisme-
yi baglatma gekliniz 6nemli gibi goriinmektedir. MG tam olarak bu noktada devreye
girmektedir. MG degisimin birincil oncelik olarak karsimiza ¢ikug saglik ve sosyal
hizmet alanlarinda gelistirilmis bir iletisim tarzidir. Bireylerin degisimle ilgili catgma
yasadig1 veya degisimden emin olamadigi durumlara 6zel olarak odaklanmis bir sekilde
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30 yili agkin bir siiredir siiregelen arastirma ¢alismalarinda rafine edilmis ve degerlendi-
rilmistir ki adinda gegen “motivasyonel” kelimesi de buradan gelmektedir.

MG yalnizca problemlere odaklanmaz. Insanlarin kendileri iin neyin 6nemli ol-
dugunu, giiclii yanlarinin nerede oldugunu ve degisimin nasil meydana gelebilecegini
aciklamalarina yardimer olmak icin de kullanilabilir. Okullarda oldukea yeni olmasina
ragmen, egitim ile ortak bir hedefi acik¢a paylasmaktadir: grencilerin olgunlasma-
larina ve degismelerine yardimct olmak. Kitabin yazilmasindaki itici giig, yasadiklari
miicadele ne olursa olsun égrencilerin giiclii yanlariyla ¢alisma ihtiyacindan kaynak-
lanmaktadir.

Son olarak, bu kitabin egitimde otantik iliskileri onceleyen bir kiiltiir degisimi i¢in
katalizor gorevi gorebilecegini umuyoruz. Bu anlamda, MG’nin egitimdeki bu temel
degerin bir ifadesi olarak rol oynayabilecegini umuyoruz.



Hakkimizda Birka¢ S6z

Bu kitabr okudugunu zaman, egitim hakkinda ne kadar tutkulu oldugumuzu ve
ogretmenler ile digerleri gibi okulda her giin ¢alisanlar icin MG’nin potansiyel faydala-
1 hakkinda ne kadar heyecanli oldugumuzu gorebileceginizi umuyoruz. MG hakkin-
da yazma ve kullanma yolunda ¢esitli yollar izledik.

SR: Ben MG’nin kurucularindan biriyim ve beni egitim diinyasina bir mudiir
yardimcisi gekdi. Bir atolye caligmast sirasinda bana geldi ve dedi ki “Her yerde iliski-
leri gelistirmek istiyoruz ve ben de becerilerimi gelistirmek icin buradayim. Bu nokta-
da MG’nin ¢ok 6nemli olabilecegini diistintiyorum. Gelip bizi ziyaret eder misiniz?”
Okulunu ziyaret ettigim zaman goriip duyduklarim bu kitabi yazarken yakit gorevi
gordii. Siirekli bagimin belada oldugunu kendi 6grencilik deneyimlerimden ¢ok farkls
olarak, kiigiik anilar siniflara ve koridorlara yayilmisti. O okulda yetismis olabilirdim.
Ardindan ortak yazarlarimizla ¢alismaya basladim ve bu sohbetler, halihazirda okulla-
rin kendi biinyesinde mevcut olan hayat degistirici konusmalari besleyip desteklemeye
yardimer olup olamayacaginizi gorme noktasinda motivasyonumuzu arttird.

SGK: Universitedeki son yilimda Massachusetts, Amherst'de 6zel egitim ihtiyacla-
rina destek olunan besinci sinif 6grencilerinin oldugu bir ilkokulda staj yaptim. Fantas-
tik bir bagogretmen olan Alice Goodwin-Brown (diger adiyla Bayan G-B) ile calisma
gibi muhtesem bir sansim oldu. Onunla “vaka yiikii” konusunu tarustugimiz ilk tanis-
mamizin hala hatirliyorum. Davranigsal ve akademik problemlerle ilgili uzun bir listeye
sahip olan geng bir ¢ocukla ilgili konugmaya bagladigimiz zaman Bayan G-B’nin agzin-
dan ilk ¢itkan s6z “Bu gocugu seviyorum.” oldu ve onunla ilgili mitkemmel ozellikleri
anlatmaya devam etti. O giin onun o sozlerine ve her giin 6grencilerine gosterdigi sev-
kate hayran kaldim. Ozel ihtiyaglart olan 6grencilerin 6gretmeni ve bir basketbol kogu



olarak kariyerimde kendimi gelistirdigim ilk yillarda, 6grencilerimin ve oyuncularimin
biitiin giiclerini toplayabilmeleri i¢in Bayan G-B’nin ustalikla ifade ettigi bu kaliteyi
stirdiirmeye ¢alisum. MG ile ilk karsilasmam psikoloji egitimimin sonlarina dogru,
danigmanlarimdan birinin yaklasimdan -insanlari yargilamadan ya da ytizlegtirme yap-
madan onlarla birlikte yasadiklar1 zorluklart kesfetmenin bir yolu- olarak bahsettigi
zaman oldu. Bayan G-B’nin gii¢lii yonlere dayali 6gretim tarzindan 6grendiklerim goz

oniine alindiginda, bu bana oldukga tanidik geldi.

RR: Neredeyse kirk yildir, avukat, 6gretmen, lise miidiirii, yiirtitiicii direktor ve
okul gelistirme ortakligs yiiksek egitim yoneticisi diizeylerinde kirilgan ve savunmasiz
ogrencilerle calistyorum. Universiteden sonra, Chicagoda Alternatif Okullar Agr'nda
genglik avukati ve getelere karigmis ve okulu birakmus genglerin lise 6gretmeni olarak
goniilli calisum. Genglerle sik stk degisimlerine katki sunmay1 amagladigim goriis-
meler yapum. Onlara aidiyet duygularini gelistirici programlar gelistirmeye calisirken,
bu égrenciler cogunlukla ya hapse giriyorlar ya da silahli siddet olaylarinda hayatlari-
nt kaybediyorlardi. Stiphesiz onlarla ilgilendigimi ve onlari 6nemsedigimi biliyorlard:
ama bu ilgim nadiren onlarda degisime yol aciyordu. Yillar gectikce, marjinallesmis,
risk altindaki gencleri tekrar kazanabilmeye yardimer olacak yaklagimlari aragtirmaya
bagladim. MG’yi, halk sagligi uzmani ve hemsire olan, esimden 6grendigim zaman il-
gimi ¢ekti. MG hakkinda daha fazla sey 6grendikge ve dgrencilere uyguladikea, bunun
benim ge¢miste arayisinda oldugum yaklagim oldugu agikea ortaya ¢iku.



Tesekkur

Bu kitabi yazarken bize yardimci olan pek ¢ok kisi, cok 6zel ve bahsedemeyecegi-
miz kadar ¢ok sayida deneyim var. Bununla birlikte, bazi insanlar deniz feneri misali
bizi aydinlatular. Gallerdeki Monmouth Meslek Ortaokulu’'ndan, muhtesem oku-
lunun kapilarini bize acan ve MG'yi igsellestiren Andy Williams'a tegekkiir etmek
istiyoruz. Kuzeydogu Illinois Universitesi'nin Universiteye Giris ve Basar1 Merkezi,
merkez miidiirit Wendy Stack gibi, MG’yi deneyimlenin 6nemini gordiikleri i¢in
tebrik edilmelidirler. Motivasyonel Goriisme Egitmenleri Ag: tiyeleri yillardir bizim-
le kargilik beklemeksizin zamanlarini, bilgeliklerini ve tavsiyelerini paylastyorlar. Es-
lerimiz Nina Gobat, Sarah Kaplan ve Peg Dublin’e yanimizda olduklari ve kitabin ilk
niishalarini okumalart dahil biitiin sabir ve destekleri i¢in en igten tesekkiirlerimizi
sunariz.

Guilford Yayinlart Seri Editor takimi William R. Miller, Ikinci Editor Jim Na-
geotte ve gelistirme editorii Barbara Watkins kitabin ilk taslaklarini adeta bir kaplan
gibi didik didik ettiler. Bizi terlettiler ve biz de bu kili kirk yararcasina gosterdikleri
dikkatten 6tiirii onlara ancak tesekkiir edebiliriz.

Ve sonra, uzak gegmiste, biiyiik degisimler yapan bir 6gretmen vardi. Sana da
tesekkiirler.



Cevireye Onséz

Her bireyin giindelik yasam déngiisii icinde degistirmek istedigi, rahatsiz oldugu
birgok davranis sz konusu olabilmektedir. Dogal olarak birey degistirmek istedigi
birgok davranigi i¢in giindelik kararlar alarak degisim icin ¢aba harcamaktadir. An-
cak degisim icin aldig1 kararlari hayata gegirmek ve devam ettirebilmek icin gerekli
istikrar1 ve kararlig1 cabuk kaybedebilmektedir. Hayata gegirilemeyen her karar son-
rast birey, degisim icin yeniden ve yeniden kararlar almakta, buna karsin kararlarin
hayata gecirmekte her defasinda bir 6ncekine gore daha basarisiz olabilmektedir. Bu
kisir dongii 6nemli bir stres kaynagina déniismekte ve bireyin degisim icin moti-
vasyonunu kaybetmesine neden olabilmektedir. Boylelikle kendisini rahatsiz eden
ve degismesini istedigi davranislari i¢in ¢aba harcamaktan vaz gegmektedir. Sonug
olarak birey, rahatsiz oldugu, memnun kalmadigi bir hayati yasamak durumunda
kalmakta ve bu durumun neden oldugu her tiirlii sonuca katlanmak durumunda

kalabilmektedir.

Yukarida motivasyonel goriismeyi gerekli kilan giindelik yasamin icinde var olan
kisir bir dongiiyli ve sonuglarini gostermeye ¢alistim. S6z konusu kisir déngii okul
caginda bulunan kisilerde ¢ok daha yogun bir bi¢imde gozlenebilmektedir. Her giin
kendisine daha diizenli ders ¢alisma s6zii veren, olusturdugu giindelik ve haftalik
ders programina uygun davranmaya calisan ancak her defasinda kendisine verdigi
sozii tutamayan, hazirladigt programa uymakta zorlanan 6grencilerle karst karsiya
kalmaktayiz. S6z konusu kisir dongii 6grencinin hem kendisine kargi ofkesini artir-
makta hem de okula kargt daha olumsuz tutumlara sahip olmasina neden olabilmek-
tir. Tiim bunlara bagli olarak da gevresine kargi suglayict bir tutum sergileyebilmek-
tedir.

Okulda Motivasyonel goriisme, 6grencilerin akademik yasamlarini istendik
yonde gelisimini saglayacak kendilerine, cevrelerine uyumlu kararlar almalarina
ve bu kararlari uygulayabilmelerine destek olmaya doniik direktif bir psikolojik
danismanlik bi¢imidir. Bu danismanlik bi¢iminin temel hedefi bireyin degisime kars
yasadig1 basarisizlikla beraber ortaya ¢ikan ambivalansi kesfetmek ve ¢ozmektir. Bu
psikolojik danismanlik teknigi 6zellikle yasaminda bir degisim isteyen ancak degisim
icin yerli motivasyonu ve kararligt bulamayan ya da igten ice degisimin getirilerin-
den korkan ve degisime kargt direng olusturan kisilerde kullanglt bir ydntemdir. Bu
yoniiyle Miller ve Rollnick tarafindan gelistirilmis motivasyonel goriisme, okullarda
olumlu bir egitim ortami olusturmak, 6grencileri akademik hedefleri dogrultusunda
motive edecek, degisim kararlari almalarini ve bu kararlarini da hayata gecirebilme-
lerine imkén tantyacakuir.



Cok degerli akademisyenlerle gevirisini yapugimiz ve editorliigiinii Dr. Ogre-
tim Uyesi Yunus Hastung ile birlikte {istlendigim bu kitap, 6grencinin sahip oldugu
oz kaynaklarinin farkina varmasini ve degisim yolunda motivasyonunun artmasina
katki sunacaktir. Bu agidan bakildiginda, Ingilizceden Tiirkgeye gevirisine editorlitk
yapugimiz bu kitabin, her 6grencinin i¢indeki potansiyeli aciga ¢ikarmaya vesile olan
cok degerli rehberlik ve psikolojik danigmanlik alanindaki ¢alisanlara yol gosterici
olacagini diisiinmekteyiz. Bu yoniiyle de bu kitab: Tiirkge literatiire kazandirdigimiz
i¢in ¢ok mutluyuz. Bunun yaninda elinizde bulundurdugunuz bu kitabin icerdigi
bilgilerle okullarda sunulan rehberlik hizmetlerine, okul yéneticilerine, velilere, sos-
yal hizmet gorevlilerine ¢ok biiyiik katkilar sunacagi inanciyla hayirli olmas: diliyo-
rum.

Prof. Dr. Fuat TANHAN
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