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ON SOz

Egitim Yonetiminde Liderlik ve Okul Gelistirme adli galigma; literatiire,
akademisyenlere, Bakanlik ve okul yoneticilerine, 6gretmenlere, d6gretmen
adaylarina faydali olm as1 amaciyla hazirlanmigtir. Gilinlimiiz toplumlarinin
her kesiminde uzmanlagsmis yoneticilere olan gereksinim artmaktadir.
Karmagik bir hal alan ve siirekli degisen toplum, bas dondiiren teknolojik
gelismeler, yeni ekonomik beklentiler karsisinda orgiitler rasyonel (Orgiitte
arzu edilen amaglarin en az kayipla gergeklestirilmesi) c¢alismak
zorundadirlar. Yonetimsel eylemlerde sans ya da olasilik faktoriiniin,
rastlantinin, iyi niyetin ya da sagduyunun dogru sonu¢ verme olasilig1 giderek
azalmis ve deneme-yanilma yoluyla sorunlart ¢ozme anlayisi yerini
tamamiyla uzmanlagmaya birakmistir. Egitim yonetimi ve onun smirli bir
alanda uygulamasi olan okul ydnetiminin temel amaci, ilgili egitim Srgiitiinii
egitim politikalar1 ve Orgiitiin amaglar1 dogrultusunda yasatmak, etkili bir
sekilde yonetmektir.

Lider, en genel anlamiyla bir grubun yon, anlam ve eylem olusturma
sirecinde etkisi bulunan kisidir. Lider ancak bagkalariyla iligkisi i¢inde anlam
kazanir. Liderlik ise, yon olusturma, anlamlandirma, insanlar1 ortak amagclar
cevresinde bir araya getirme ve goniillii katkiy1 gliclendirme yoniiyle 6ne
cikmaktadir. Egitim orgiitleri insan yetistirme ve gelisimini konu edinmeleri,
amaglarinin ¢ok boyutlu olmasi ve sonuglariin uzun zamanda ortaya ¢ikmasi
bakimindan birgok &rgiitten ayrilmaktadir. Egitim orgiitlerinde liderlik, insan
gelisimi, mesleki uzmanlik, ¢oklu amagclar, paydas g¢esitliligi ve kamu
sorumlulugu nedeniyle 6zgiin bir nitelik tagimaktadir. Okul yoneticileri
yonetsel, pedagojik, iligkisel ve etik sorumluluklar birlikte ylriitmektedir.
Okul yoneticilerinin okulun amaglarin1 ve personelin istek, ihtiyag ve
beklentilerini dengeli bir sekilde gerceklestirebilmeleri de cesitli liderlik
davraniglarina sahip olmalarina ve uygulamaya yansitabilmelerine bagh
oldugu diistiniilmektedir.

Okullar; toplumsal beklentilerin, 6grenci gereksinimlerinin, teknolojik
doniistimlerin ve egitim politikalarinin siirekli degistigi acik sistemlerdir. Bu
nedenle okul gelistirme, belirli bir sorunun kisa stireli olarak giderilmesinden
cok, okulun 6grenme ve degisme kapasitesinin gii¢clendirilmesini amaglayan
planlt ve siireklilik gosteren bir ¢aba gerektirmektedir. Literatiirde okul
gelistirme, 6grencilerin 6grenme yasantilarini ve sonuglarmi iyilestirmek



amaciyla okulun degisimi yonetme kapasitesini artiran sistematik bir yaklagim
olarak ele alinmaktadir.

Bu calismada egitim yonetimi, liderlik ve okul gelistirme temali ii¢ temel
konu iizerinde odaklanmaktadir. Bu kapsamda; egitim yonetimine giris, lider
ve liderlik, liderlik kuramlari, egitim yonetiminde doniisiimcli ve
transaksiyonel liderlik, egitim yonetiminde vizyoner liderlik ve degisimin
yOnetimi, egitim yonetiminde dgretimsel liderlik ve 6gretmen liderligi, egitim
yonetiminde proaktif liderlik ve prososyal liderlik, egitim yonetiminde
karizmatik liderlik ve paternalist liderlik, orgiitsel degisim, orgiit gelistirme
okul gelistirmenin kuramsal g¢ergevesi, okul gelistirme siireci, etkili okul ve
okul gelismeyi etkileyen faktorler ve etkili okul ve okul gelismeyi etkileyen
faktorler basliklar1 ad1 altinda boliimlere yer verilmistir.

Calismada yer verilen boliimlere ait biitiin sorumluluklar yazarlara aittir.
Okuyuculardan gelebilecek geri bildirimler dogrultusunda diizeltmeler
kuskusuz yapilacaktir. Bu siirecte kitabin yazilmasinda emegi gegen biitiin
yazarlarimiza samimi tesekkiirlerimi sunuyorum.

Editor
Prof. Dr. Necmi GOKYER
Ankara/2026
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