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ON SOz

Kariyer, giiniimiizde yalnizca bir meslek segme siireci degil; bireyin
yasamini anlamlandirdigi, kimligini sekillendirdigi ve degisen yasam
kosullarina uyum saglayarak siirekli yeniden yapilandirdigi dinamik bir
gelisim yolculugudur. Hizla degisen is giicli piyasasi, teknolojik doniisiimler,
yeni meslek alanlarinin ortaya ¢ikmasi ve ¢caligma yasamindaki belirsizlikler,
bireylerin kariyerlerine iliskin kararlarin1 her zamankinden daha karmasik
hale getirmektedir. Bu nedenle bireylerin yalnizca dogru meslegi se¢cmeleri
degil, kariyerlerini yasam boyu siirdiirebilecek psikolojik kaynaklara ve
becerilere sahip olmalar1 biiyiik 6nem tasimaktadir.

Kariyer Yapilandirma Kurami, bireyin kariyerini kendi yasam Oykiisii
iizerinden anlamlandirmasini ve degisen kosullar karsisinda aktif bir bicimde
yeniden sekillendirebilmesini saglayan ¢agdas kariyer kuramlarindan biridir.
Bu yaklagim, bireyi pasif bir meslek segicisi olarak degil; kendi yasaminin ve
kariyerinin yazar1 olarak gérmektedir. Bu bakis agis1, psikolojik danigma ve
kariyer danigmanlig1 uygulamalarina yalnizca kuramsal bir zemin sunmakla
kalmamakta, ayni zamanda uygulayicilara bireylerin kariyer gelisimlerini
destekleyebilecek giiglii miidahale araglar1 da saglamaktadir.

Bu kitap, Kariyer Yapilandirma Kurami temel alinarak gelistirilen ve
uygulayicilarin dogrudan kullanabilecegi yapilandirilmisg bir psikoegitim
programini alan uzmanlariin kullanimina sunmak amaciyla hazirlanmistir.
Kitapta oncelikle Kariyer Yapilandirma Kurami, kariyer uyum yetenekleri,
kariyer farkindalig ve siirdiiriilebilir kariyer kavramlar1 kuramsal agidan ele
almmis; ardindan bu kuramsal temeller dogrultusunda olusturulan sekiz
oturumluk psikoegitim programi ayrintili bicimde sunulmustur. Her oturum;
amaci, kazanmimlari, uygulams basamaklari, etkinlikleri ve uygulayiciya
yonelik Onerileriyle birlikte hazirlanarak psikolojik danigsmanlarin, kariyer
danismanlarinin ve ruh saghg alaninda c¢alisan uzmanlarin dogrudan
kullanabilecekleri uygulamali bir kaynak olusturulmasi hedeflenmistir.

Bu eser, Uzm. Psk. Dan. Eyiip IKVAN tarafindan Dog. Dr. Osman SONER
danismanliginda hazirlanan "Kariyer Yapilandirma Kuramina Dayali
Psikoegitim Programinin Universite Ogrencilerinin Kariyer Yaklasimlari
Uzerindeki Etkisi" baslikli yiiksek lisans tezinden hareketle hazirlanmstur.
Kitapta, tez c¢alismasinin o6zellikle kuramsal altyapist ve gelistirilen
psikoegitim programi yeniden gozden gegirilmis, gilincellenmis ve



uygulayicilarin dogrudan yararlanabilecegi kapsamli bir kaynak niteligi
kazanacak sekilde genisletilmistir. Boylece akademik bir aragtirmanin ortaya
koydugu bilimsel birikimin, kariyer danigsmanligi alaninda ¢alisan uzmanlarin
uygulamalarina katki saglayacak kalici bir esere doniistiiriilmesi
amagclanmistir. Ayrica séz konusu tez caligmasi, Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatérliigii tarafindan
2025-BAP-200-038 numarali proje kapsaminda desteklenmistir. Saglanan bu
akademik destekten dolayr Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi BAP
Koordinatorliigiine tesekkiir ederiz.

Kitabin hazirlanma siirecindeki temel amacimiz, kariyer danigmanligi
alaninda kuramsal bilgi ile uygulama arasindaki boslugu bir Olgiide
azaltabilmek ve uygulayicilara bilimsel temellere dayanan, sistematik ve
kolay uygulanabilir bir psikoegitim programi sunabilmektir. Kariyer
gelisiminin yalnizca meslek se¢imiyle sinirlt olmadigi; bireyin yasam boyu
devam eden gelisimsel bir siire¢ oldugu anlayisiyla hazirlanan bu ¢alismanin,
iiniversitelerde yiiriitiilen kariyer danigmanligi hizmetlerinden psikolojik
danisma merkezlerine, kariyer merkezlerinden bireysel danigmanlik
uygulamalarina kadar farkli ortamlarda ¢alisan uzmanlara katki saglayacagini
umuyoruz.

Bu kitabin hazirlanmasina katki sunan, disiinceleriyle ve geri
bildirimleriyle bizleri destekleyen tiim meslektaslarimiza, 6grencilerimize ve
kariyer gelisimi alanina ilgi duyan herkese icten tesekkiir ederiz. Ayrica
yasam boyu 6grenme anlayisiyla kariyer danigmanligi alaninin gelismesine
emek veren tiim arastirmacilara ve uygulayicilara stikranlarimizi sunuyoruz.

Bu kitabin, bireylerin kendi kariyer dykiilerini daha bilingli, anlamli ve
siirdiiriilebilir bicimde olusturmalarina katki saglayacak uygulamalarin
yayginlagsmasina kiicilk de olsa bir katki sunmasimi diliyor; kariyer
danigsmanlig1 alaninda ¢alisan tiim uzmanlara yararli bir basvuru kaynagi
olmasini temenni ediyoruz.

Uzm. Psk. Dan. Eyiip IKVAN
Dog. Dr. Osman SONER



YAZARLAR HAKKINDA

Uzm Psk. Dan. Eyiip IKVAN

Uzm. Psk. Dan. Eyiip IKVAN, lisans egitimini 2021 yilinda Recep Tayyip
Erdogan Universitesi Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Boliimiinde
tamamlamis, yiiksek lisans egitimini ise 2026 yilinda Istanbul Sabahattin
Zaim Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim Dali Rehberlik ve Psikolojik
Danigmanlik programinda tamamlamistir. Akademik ilgi alanlar1 kariyer
psikolojik danismanligi, Kariyer Yapilandirma Kurami, kariyer uyum
yetenekleri, kariyer farkindaligi, siirdiiriilebilir kariyer ve psikoegitim
programlarinin gelistirilmesi {izerine yogunlagmaktadir.

Bilimsel ¢aligmalarini kariyer gelisimi alaninda siirdiirmekte olup ulusal
hakemli dergilerde yayimlanmis arastirmalar1 bulunmaktadir. Ayrica istanbul
Sabahattin Zaim Universitesi tarafindan desteklenen bilimsel arastirma
projelerinde arastirmaci olarak gorev almis ve kariyer danismanlig1 alaninda
uygulamaya doniik ¢aligmalar yiiriitmiistiir. Bu kitap, danismanligin1 Dog. Dr.
Osman SONERin yaptig1 yiiksek lisans tezinin kuramsal ve uygulama
boyutlarinin gelistirilmesiyle hazirlanmigtir.

Mesleki calismalarinda bilimsel temelli, uygulamaya doniik ve bireyin
kariyer gelisimini biitlinciil olarak destekleyen yaklasimlart benimseyen
IKVAN, ozellikle {iniversite ogrencilerinin kariyer gelisim siireglerini
desteklemeye yonelik psikoegitim programlar gelistirme ve uygulama
alaninda ¢aligmalarmni siirdiirmektedir.



Dog. Dr. Osman SONER

Dog. Dr. Osman SONER, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Egitim
Fakiiltesi Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Anabilim Dalinda 6gretim
liyesi olarak gorev yapmaktadir. Lisans, yiiksek lisans ve doktora egitimini
Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik alaninda tamamlamistir. Akademik
calismalarimi kariyer psikolojik danismanligi, bilissel davranisci terapi,
metakognitif terapi, ¢cocuk ve ergen psikolojik damigmanligi, yapay zeka
destekli psikolojik danismanlik uygulamalari, psikolojik 6l¢me araglari
gelistirme ve uyarlama ile psikolojik danisman egitiminde yenilikei
yaklagimlar tizerine yogunlagtirmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde ¢ok sayida bilimsel makale, kitap boliimii
ve bildirisi bulunan SONER’in ¢aligmalar1 6zellikle kariyer gelisimi, kariyer
uyumu, kariyer farkindaligi, siirdiiriilebilir kariyer, umut, psikolojik
dayaniklilik ve psikolojik iyi olus gibi konulara odaklanmaktadir. Cesitli
ulusal ve uluslararasi arastirma projelerinde yiiriitiicli ve aragtirmaci olarak
gorev almakta; lisansiistii tez danismanlig1 yliriitmekte ve bir¢ok bilimsel
dergide editorliik ile hakemlik faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Akademik c¢aligmalarinin yam sira psikolojik danigman egitimi, kariyer
danismanligi ve psikoegitim programlarinin gelistirilmesi alanlarinda
uygulamaya yonelik c¢aligmalar yiiriitmekte; bilimsel bilgi ile saha
uygulamalarini bir araya getiren yenilik¢i modeller gelistirmektedir. Kariyer
gelisimi  alaninda iretilen bilimsel bilginin uygulayicilar tarafindan
kullanilabilir hale getirilmesini &nemseyen SONER, calismalarini bu
dogrultuda siirdiirmektedir.
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BOLUMI

1. Giris

Kariyer, kavramsallasmis bir yap1 olarak ele alinmamis olsa da yonetim
tarihi incelendiginde 16. yy.’dan itibaren islenen bir yap1 oldugu
goriilmektedir. Kavramin bilimsel olarak ele alinmasi ve tanimlanmast ise 20.
yiizyilin ortalarma denk gelmistir. Ilk olarak 1956 yilinda Anne Roe’nun
“Meslekler Psikolojisi” adli kitabinda daha sonra 1957 yilinda Donald
Super’in “Kariyer Psikolojisi” eserinde yer almistir (Akbas ve Okutan, 2019).
Bundan da dnce 1906 yili ve sonrasinda mesleki rehberlik ¢aligmalari ile bu
alanda ilk sistematik ¢aligmalar1 yapmig ve bu alanin profesyonel bir ¢aligma
alan1 olmasina oOnciiliik etmis olan Frank Parsons’tir (Jones, 1994). Frank
Parsons’la birlikte sistematik olarak yapilan bu ¢alismalar, kariyer kavraminin
da gelismesine ve kavramsallasmasina katkida bulunmustur. Siire¢ igerisinde
arastirmacilar tarafindan gelisen kariyer kavramimin c¢esitli boyutlari
incelenmis, bireylerin kariyer gelisimleri ve siirecleri ile ilgili ¢ok sayida
teorik altyapilar, 6lgme araglari gelistirilmis ve agiklamalar getirilmistir.

Kariyer, ilk olarak geleneksel yaklagimlarda uzun yillar boyunca bireylerin
is-meslek yasantilarinda elde ettikleri pozisyon ve basarilar olarak ele
almmistir. Dolayisiyla bireyin yaptigi, icra ettigi is icerisinde yiikseldigi
kademe ve sagladigi maddi kazanglar kariyer algisini olusturmustur (Super,
1957). 20. ylizyilin ortalarina kadar bu alginin sanayilesmenin hiz kazanmasi,
is giliciine olan biiyiik ihtiyag ve bunun o donem ki sektorel sinirliliktan
kaynaklanan is giiciiniin belirli sektdrlerde istihdam edilmesinden 6tiirii uyum
icinde oldugu sdylenebilir. O donem i¢in bu durum giivenceli is, mesleki
baglilik ve uzun siireli istthdamin 6n planda oldugu bir durum ortaya
cikartmistt (Savickas, 2005). Diger taraftan 21. yiizyila gelindiginde bu
zamana kadar gecen siire¢ igerisinde kariyer kavrami degisen, gelisen ve
kiiresellesen is diinyasinin etkisiyle farkli bakis acilarina ve yaklagimlarina
ihtiya¢ duymustur. Gelinen noktada giiniimiizde kariyer artik salt bir is veya
meslekte ylikselme, kademe atlama olarak degil, bireyin biitiin mesleki, sosyal
ve kigisel yasantilarinin, yagam boyu gelistirdigi becerilerinin, edindigi
deneyimlerin ve insa ettigi degerlerin bir toplami olarak ele alinmaktadir. Tim





